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（株）シェイク ソリューションパートナーBU

部門推薦

360度評価の「まだ余力がある」という言葉

はかなり効いた。普段の業務への取り組み

の姿勢が反映されているのだろうか。考えて

みたい。未だに浅くしか考えられない自分が

いる。成長していないとつくづく思う。グ

ループ内での自分のレベルの低さに改めて

ガッカリです。

これまで学習した内容が自分と血となり体

となる。もう絶対に後がないという意志を

確立できた。今、自分自身、日通のために改

革を実現したいと思った。

自分自身が進歩していないというか本気で

進歩しようとしていないことが明白になっ

た。自分の意見を表明しない、あるいは態度

を明らかにしないこと、自分の弱さを隠す独

りよがりな行動がいかに同じグループの皆

さんや講習を受けている皆さん、アセッ

サーの皆さん、総務労働部の皆さんに対し

て失礼なことか思い知らされた。同じグルー

プの皆さんを裏切ることが無いよう、全力

で取り組んで、チームとしてベストなアウト

プットが提示できるようにしたい。

自分であげた弱みに対して、グループメン

バーから「○○さんが本気になるかどうか

じゃないの？」と言われ、心にしみるものを

感じた。自分でもそのとおりだと思う。今し

かチャンスはないと思うので、いい機会を与

えてもらったと改めて感じた。

5月

●管理職層、中堅社
員層それぞれ24
名

●募集形式は、所属
部門からの推薦

アセスメント研修

6月

●各層24名（1クラ
ス）1泊2日研修

●シミュレーション
とグループ討議に
より、各人のコア人
材としての現状と
課題を浮き彫りに
する

●全員の評価シート
を人事部に提出

個別面談

6～7月

●受講者に対し個別
面談。結果をフィー
ドバックし、強み弱
みと今後の課題・
目標を講師と共有
する

事前学習

7～8月

●課題図書を読み、
感想や今後に活か
す点を講師に提出。
講師よりフィード
バック

●普遍性の高い戦略
構築の基礎を学
び、育成の基盤をつ
くる

評価結果提示

12月

●プログラムを通して
の最終アセスメン
トレポートを人事
部に提出

●プログラムを終えて
各人への個別面談
を実施し、成長を実
感すると共に今後の
課題を明確にする

トップ提言発表

11月

●役員会等における
提言発表

●育成プログラムに
おけるグループごと
でまとめた提言を
発表する（各グルー
プ30分程度の発
表と20分の質疑応
答）

9～10月

●各層 参加者24名（6名×4グループ）
●管理者層 2泊3日×1回　1泊2日×2回
●中堅社員層 1泊2日×3回
●11月の提言策定を目指して、グループ討議と講師
からのフィードバックにより育成・評価を行う。研
修実施日程以外の期間もメーリングリストを活用
し、講師・参加メンバーからのフィードバックが続
く。研修と職場を常時つないでいく

コア人材育成プログラム（トップ提言策定）（個別面談）
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